Projetos em Mecatronica I

Aula 12 - Planejamento do Projeto (tempo, recursos e custos)

I Prof. Dr. Dilermando Piva Jr.




Planejar tempo, recursos e
custos - cronograma



» Gerenciamento do tempo

» Sa0 Os processos hecessarios para garantir que o projeto sera
encerrado nos prazos estipulados




Antes de fazer o cronograma...




» Elaboragao do plano de projeto a partir da definicao do
escopo (detalhamento da EAP/WBS) — enfase sobre
gestao do tempo
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Planejamento

» ldentificar atividades a partir dos pacotes de trabalho

Decompor os pacotes de trabalho em atividades (os que
precisarem ser feitos)

1.8.1 Reuniao de encerramento

1.8.1.1 a. Agendar com clientes a data mais adequada

1.8.1.2 b. Reservar sala

1.8.13 c. Reservar multimidia

1.8.1.4 d. Preparar apresentacao Power Point

189.5 e. Preparar coquetel de encerramento
311816 b
>

3. Levantar recursos
necessarios para
estimar a duraciio das
atividades




Definir Atividades...




Planejamento

» 2. ldentificar dependéncias entre as atmdades e
sequencia-las

n’ WBS Lista de atividades Dependéncias
1.8.1 |[Reunido de encerramento

a. Agendar com clientes a data mais

1.8.1.1 |adequada e tipo de coquetel

1.8.1.2 |b. Reservar sala

1.8.1.3 |c. Reservar multimidia

1.8.1.4 |d. Preparar apresentagao

1.8.1.5 |e. Preparar coquetel de encerramento

1.8.1.6 |(...)

3. Levantar recursos
necessarios para
estimar a duraciio das
atividades

Lo ||

T1 = Término-Inicio

Il = Inicio-Inicio
TT=Término-Término
IT=Inicio-Término




Tipos de relacionamentos entre as
Atividades...




Planejamento

» Sequenciamento de atividades

Tipos de dependéncia
Término para inicio - ativ."de” deve terminar antes que “para”
possa comecar (relacionamento mais usado) — Ex: pintura e

conclusao da parede

08/0ut0S 16/0ut/0S 23/0ut/0S 30/0ut/0S 06MNovA o
sp/siTee/s/sp/sTielas'sps/Tle/a/s/sp/siTl@@/s/'sp/sSIT I
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Planejamento

» Sequenciamento de atividades

Tipos de dependéncia

Inicio para inicio - ativ."de” deve iniciar antes que “para” possa
comecar, se uma for cancelada a outra também sera: Ex. recrutamento
e entrevistas

16/0ut/0S 23/10ut/0S 30/0uti0s 06/MNov/05 -
SSDSTQQSSDSTQQSS TQQSSDSTQQS S
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Planejamento

» Sequenciamento de atividades

Tipos de dependéncia

Término para término — ativ.“de” terminar antes que “para” possa
terminar: Ex. terminar de documentar o projeto — concluir/homologar

O projeto.
16/0ut/05 23/0ut/0S 30/0ut0sS 06MNov/0S -
SISDISITQQSSDSTQQSISDSTQQSSDSTQQSS




Planejamento

» Sequenciamento de atividades

Tipos de dependéncia

Inicio para término - ativ."de” deve iniciar antes que “para” possa
terminar - O computador antigo s6 pode ser desligado apds inicio do
funcionamento do novo

19 01 Nov 09 08 Nov 09 15 Nov 09 22 Nov 09
ala/s/s|p/s/T/ala/sIs/D/s|T/ala/s|s/D/s|T/ala/s|s|D/sS|TIala

—_—




Planejamento

» Sequenciamento de atividades

A relacao logica término-inicio € a mais comumente utilizada.

Na maioria do PMIS (Project Manangement Information
Systems) os vinculos entre as atividades do projeto podem ser
indicadas no campo dependéncia ou precedéncia do formulario
Existem ainda:

Espera ou Lag Time — esperar a massa secar para pintar a parede

Ot 05 30/0u0s 06/MNov/0S 13MNov/0S 20MNov0S 27 MNovi0S -
siTiele/s'sp/s/Tlela/s'sp/s/Tlela/s'sp/s/Tlela/s'sp/s[Tlele/s'sp/s[TQla ]




Planejamento

» Métodos de diagramagao de rede

Sao elementos graficos para visualizagao das atividades
previstas

Precedence Diagramming Method (PDM)- Método de
construcao de um diagrama do cronograma que usa caixas ou
retangulos chamados de“nos” para representar as atividades e
Os conecta por setas que mostram as dependéncias
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Planejamento

» Sequenciamento de atividades
Modelo de rede do cronograma

Vantagens
Organiza todas as atividades do projeto

Mostra a relagao entre elas identificando dependéncias e sucessoras e
predecessoras

Visao global — leva a pensamento ldgico e progressivo do projeto

Permite determinacao do TEMPO de conclusao e do CAMINHO
CRITICO na falta de uma ferramenta informatizada

Caminho critico € a rota na qual a folga total entre as atividades é
minima, ela é a rota que requer mais tempo para se avangar desde o
inicio até o final do projeto; atrasos nas atividades deste caminho
atrasarao todo o projeto.



Planejamento

» Sequenciamento de atividades
Diferencas e semelhancas entre PERT x CPM

(Program Evaluation and Review Tlechnique x Critical Path
Method)

Ambas técnicas partem da identificagao do caminho critico

CPM é considerado método deterministico (exato) de calculo do
caminho critico, pois considera que as duragoes de execucao das
atividades sao suficientemente conhecidas e dominadas, isto &,
precisas e isentas de incertezas



Planejamento

» Sequenciamento de atividades
Diferencas e semelhancas entre PERT x CPM

(Program Evaluation and Review Tlechnique x Critical Path
Method)

Ambas técnicas visam a identificacao do caminho critico

No método PERT a determinacao da duragcao de uma atividade é
simplesmente a média ponderada das trés estimativas de duracao

(otimista, mais provavel e pessimista), como mostra a equagao
(baseado em cenarios):

Duracgao considerada = Otimista+(4 x Mais provavel)+pessimista

6




Planejamento

» Para as atividades que estao no caminho critico €
necessario comprimir a duracao e respeitar as
datas, aquelas que nao estao no caminho critico
permitem folga, e devem ser identificadas.

» ldentificar o caminho critico em projetos pequenos €
relativamente facil, mas a medida que o numero de
atividades aumenta € necessario utilizar softwares






Planejamento

» Milestones, marcos, gates

Grafico de marcos- milestones - Eventos de duragao nula (*)
servindo como referéncia, metas ou pontos de controle do
progresso do projeto

POIPDAVAP>SOAdD

Pulmao do projeto
Inicio/término de etapa

Marco intermediario

Marco de inicio
Reunido estratégica

Reuniao operacional
Apresentacao/workshop
Follow up/revisao

Recurso requerido
Recurso liberado

Receita (entra $)

. Desembolso (sai $)
@® MatPrimas /inputs
@ Produtos /outputs
v Livre
& Baseline
' Metas
L] Inspecao/check-point
* Operacao/transformacao
* Concluséo projeto




Planejamento (Doc 29)

» Milestones, marcos, gates

Task Name

Andlise de custo beneficio de
= Detalhamento da arquitetura «

Hardware de armazenamento

Scanners

Impressoras

Redes de comunicagio
Recursos necessérios

Reuniao equipe p1ojeto

= Desenvolvimento do sistema
Software
Reuni&o Geréncias
Desenvolvimento do manual d
= Revisao de procedimento:
Reunido equipe projeto
Reuniao equipe projeto
Reuni&o equipe projeto
Reunido Geréncias

Duration

8 days
9 days
8 days
8 days
8 days
8 days
S days
0 days
93 days
90 days
0 days
90 days
84 days
0 days
0 days
0 days
0 days

| May ‘06 [Jn'D6 [ Jul'06 | Aug ‘06 | Sep 06
16123/30(7 [14]21]28]4 [11]18(25]2 [9 [16]2330[6 [13]20/27|3 [10]17 |24
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Marcos ou Milestones




» Cronograma: atividades, tempo, recursos e custos

Custo do recurso material
Pecote de humano |valot/ora, (valor/hora dia *
ou Nome Relagho de | Duragho | Recursos dia * tempo de Recursos tempo de alocagho |Data de | Data de|
1.D. da tarefa Predecessora | dependéncia | (dias) Humanos alocagho do recurso) | materiais ou RS do recurso inicio [término] 5 |67 |8 |9
0 O EM
10 _|Gerenciar projeto
101 Iniciagdo 05 GP 50 _ 5/507 | 8507
software WBS
102 Elaborar WBS C L) 0 GP 50 chart PRO &/507 | 6507
103 Definer data e instrutor  ~ | 0 GP 50 6/5/07 | 6507
1.0 Elaborar cronograma macro D m 0 GP 50 software excel 7/5/07 | 75507
105 Elaborar argamento D n 0 GP 50 software excel
11 _[Preparar treinamento =
111 Resenar sala G Tl GP 50
112 Prowdenciar equipamento | ] GP 5
113 Contratar nstrutor para elaborar E n GP X
114 Preparar apostila E n
14 Conteudo ] INST 1750
142 Dwgtagdo 3 INST 1750 notebook 200
software
11 Preparar slides L n 2 INST 700 powerpont
1 Preparar prova L n 1 INST 350
11 Exercicio pratico L n 1 INST 350
1.1 Reproduzr matenal (apostilas) L m 1 INST 350
11 Contratar coffee break G | 1 GP 100
1110 Desemobver guestionano de G n 3 GP E INST 1350
12 Enu.t
27 Ministrar autas H; T n 15 __INST 5250
1. Reahzar coflee breaks 5 mn 1 EMPRESA 3000
124 Avaliar treinamento I n 05 GP >
125 Encerar tremamento u T 05 GP 1
13 |Fechar —
[ Avakar alunos u n _GP 50
2 Tabular notas B n ; GP E INST 225
33 Reunir nstrutores c Ll 0. GP 50
34 Gerar relatono fii) i 05 GP E INST 225
135 Dvalgar notas alunos e avabagdo IF T 05 GP 50
136 Encerar 0 projeto IF Tl 0.5 GP 50
RS 13.100,00




Gerenciamento de Recursos...




Planejamento

» WBS/EAP — permitiu a alocagao dos recursos ao projeto
(parte da composicao de custos), fechar orgamento

» Inserir custos fixos a planilha
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Gestao dos custos

» O gerenciamento de custos do projeto inclui os
processos envolvidos em estimativas, orgamentos e
controle dos custos, de tal forma que o projeto possa
terminar dentro do or¢gamento aprovado (PMI,2008).

Processos incluem:

Estimar os custos - estimativa dos custos dos recursos necessarios
para terminar as atividades de projeto

Determinar o orcamento - processo de agregacao dos custos
estimados de atividades individuais e pacotes de trabalho para
estabelecer a linha de base autorizada de custos

Controlar custos- processo de monitoramento do andamento do
projeto para atualizagao do seu or¢gamento e gerenciamento das
mudancas feitas na linha de base de custos

25



Planejamento

» Planejamento

Estimativa dos custos

Envolve desenvolver uma aproximagao dos custos dos recursos
necessarios para completar as atividades do projeto, incluindo: mao-de-
obra, materiais, suprimentos e categorias especiais,

26



Planejamento

» Definicao da WBS — permitiu a alocagao dos recursos ao
projeto (parte da composigao de custos)

» Inserir custos fixos a Planilha

1serir Formatar Ferramentas Projeto Janela Ajuda
L BB (@ i @ ¢ @ Nenhumgupo v | R QT | @@ @) .
b A - v | Arial v 8 «
Atribuir recursos HOgT N 7 s d
BEE LB
L4}

= | Todas as tarefa: v = | =\ .

e da tarefa Duracéo Inicio Término Predecessoras | Nomes de recu 11 | 08 Maio 11 | 15 Maio 11 |22
| afa[s[s[po[s[T[ala[s[s[p[s[T[ala[s[s]|D]
ificina: mapeando o processo de ensino no COB 4 dias Seg 16/05/11 Qui 19/05/11 P —
- Levantar informagoes 4 dias Seg 16/05/11 Qui 19/05/11 Pu———
Identificar oportunidade de projeto 1dia Seg 16/05/11 Seg 16/05/11 B
Elaborar Project Charter 1 dia Ter 17/05/11 Ter 17/05/11 3
Listar stakeholders - professores 1 dia Qua 18/05/11 Qua 18/05/11 4
Identificar infraestrutura 1 dia Qui 19/05/11 Qui 19/05/11 4;5
Identificar riscos 1 dia Seg 16/05/11 Seg 16/05/11 B
Consolidar project charter e outros documentos 1 dia Seg 16/05/11 Seg 16/05/11 (Atribuir o |_ ? 2 ’|‘
- Planejar oficina 1dia Seg 16/05/11 Seg 16/05/11 __
Capacitar equipe interna em swim lanes 1dia Seg 16/05/11 Seg 16/05/11 Recursos de: 'Project oficina’
- Desenvolver a estrutura da dindmica 1dia Seg 16/05/11 Seg 16/05/11 A g
Definir atividades da dindmica e duracdo 1 dia Seg 16/05/11 Seg 16/05/11 Nome Unidades |
Distribuir tarefas e responsabilidades 1 dia Seg 16/05/11 Seg 16/05/11 _ Remover |
Elaborar documentos para as atividades internas e 1 dia Seg 16/05/11 Seg 16/05/11
Elaborar lista de necessidades para a dindmica 1 dia Seg 16/05/11 Seg 16/05/11
Aprovar a estrutura junto a supervisdo da escola 1dia Seg 16/05/11 Seg 16/05/11
- Consolidar a estrutura da dindmica 1 dia Seg 16/05/11 Seg 16/05/11
Consolidar atividades da dindmica e duracédo 1 dia Seg 16/05/11 Seg 16/05/11
— Consolidar distribuicdo tarefas e responsabilidades 1 dia Seg 16/05/11 Seg 16/05/11 N
27 Consolidar documentos para as atividades internas 1 dia Seg 16/05/11 Seg 16/05/11 L
Consolidar lista de necessidades para a dindmica 1 dia Seg 16/05/11 Seg 16/05/11 |

Criar material de avaliacdo da oficina 1 dia Seg 16/05/11 Seg 16/05/11



Planejamento

» Orcamentacao: agregacao dos custos estimados para
estabelecer a linha de base de custos

or¢camento dividido em fases, usado como base de monitoramento e
controle do desempenho de custos do projeto

Periodos 1 2 3 4 5 6
Desembolso mensal 2000 [ 3000 | 3000 [ 40000 | 60000 | 80000
BAC (Budget at completion ) - 188000
or¢gamento no término do projeto) 4

Desembolso no inicio

1111212

28 Desembolso na conclusao



Planejamento

» Saidas: Linha de base dos custos —

orcamento dividido em fases, usado como base de monitoramento e
controle do desempenho de custos do projeto

Periodos 1 2 3 + 5 6
Desembolso mensal 2000 | 3000 | 3000 [ 40000 | 60000 | 80000
BAC (Budget at completion ) - 188000
orgamento no término do projeto)

A linha de base dos custos permite:
Identificar necessidade de empréstimos, financiamentos

Definir o contrato com cliente — forma de pagamento
Pex. quando o contrato é assinado e um sinal é desembolsado (ou nao)

Otimizar o fluxo de caixa — entradas e saidas, formas de contabilizacao de insumos, qual mais
favorece seu projeto?
Quando o material sera requisitado ao fornecedor Fonte: PMI/Porto Management
Quando o material é recebido pela organizacao
29 Quando o material é efetivamente consumido pelo projeto



Planejamento
CURVA S — linha de base

1 A alocagao de recursos em cada periodo ao longo da execucao do projeto
apresenta uma distribuicao tipica, semelhante a curva em vinho-amarelo
(menor no inicio e final e concentrada nos periodos centrais)

1 Curva S (despesas acumuladas) — no final da curva estao prazo e custo
total estimados — despesas acumuladas

R$160.000,00 -
R$140.000,00

R$120.000,00 H

R$141.280,00

|4 meses
R$40.000,00 //
R$20.000,00 I:I]-
R$0,00 —»4\:5-”"// e
. IS

30 l- Despesas por perAiocia = Despesas acunﬁiadéé A(Curvagsy) l




Orcamento_como Realizar?




Apos planejamento do
escopo, qualidade, riscos,
tempo, custos, qual a
proxima etapa do
planejamento?



50

Planejar comunicacao



Planejamento

™1 I IARACAIT S
1 ] | 3

Projeto iniciado

Il 1l |

Estruturagdo do plano do projeto (pasta)

Plano do projeto - documento do word ou outro editor
de texto

Planejar escopo

Definir o0 escopo do projeto - detalhar WBS

WBS detalhada

Planejar qualidade

Elaboragéo do plano de gerenciamento da qualidade e revisar
WBS

Plano da qualidade

Planejar riscos

Analise de riscos e das respostas e revisar WBS.

Plano de gerenciamento dos riscos

Planejar tempo, recursos e custos

Elaborar cronograma detalhado do projeto e submeter a
aprovagao

Utilizar software de
planejamento como MS Project

Planejar recursos humanos

Planejar recursos humanos

Matriz de ATIV X RESP

Modelo de avaliacZo individual

Planejar comunicacgdo

Elaboragado do plano de comunicagées

Plano de comunicagéo e gestdo de stakeholders

Formulario de distribui¢do de informacgoes

Documento de coleta de métricas

Planejar aquisigoes

organizagdo para fins de

Aplicar método existente na

MOCEN0 U8 AlS

Aplicar checklist de

Checklist de fase de planejamento

Gestao de Projetos

48/mai/201 |



Consideracoes sobre a aula

» Os processos de planejamento perpessam todas as 9
areas de conhecimento da gestao de projetos:escopo,
tempo,custos,qualidade, recursos,aquisi¢oes,
comunicagao, riscos,integragao

» O planejamento tem por inicio o desdobramento daWBS
e sera tanto mais demorado quanto inovador for o
projeto

» Um planejamento organizado gera um plano de gestao
que € o arquivo que contem todos os documentos que
serao usados nas proximas fases — execucao, controle e
encerramento do projeto.

107



Obrigado!

Otimo final de semana e bons estudos!!



