Projetos em Mecatronica I

Aula 13 - Planejamento do Projeto (Comunicacao)

Prof. Dr. Dilermando Piva Jr.




Apos planejamento do
escopo, qualidade, riscos,
tempo, custos, qual a
proxima etapa do
planejamento?
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Planejar comunicacao

Gestao de Projetos  18/mai/201 |



Planejamento

» Gerenciamento da comunicacgao

Visa garantir a...

geragao apropriada e oportuna
a coleta

a distribuicao

O armazenamento

e controle das informacoes do projeto




Video sobre Tipos de Comunicagao



» |.Planejar a distribuicao da informacao

» Partindo da lista de stakeholders, planejar a
distribuicao da informacao

» Promover reunioes com equipe para definir
qual informacao e quando devera ser
distribuida a cada parte interessada

» Estabelecer quem deve produzir e como
distribuir a informacao, elaborando um
cronograma com datas e distribuicao das
informacoes




Planejamento

» Distribuicao de informagoes no projeto

Modelo de formulario para distribui¢ao de informagées do projeto

Exemplo llustrado (apague o conteudo para

utilizar este formulario)

i

projeto

Ref | Assunto/Conteudo Tipo Emissor Receptor Data ou Freqliéncia Obs
1 PropostaExecutiva Apresentaciio Gerentedo | Patrocmadorese Iniciaglo 03, Formulario Proposta
projeto Gerente do Executiva do Projeto doc
programa
2 Cronograma doprojeto | Relatdrio Analistado | Gerentedo Quinzenal Arquivono formato mpp
operacional projeto Projeto,
liderese
colaboradores
3 Orgamento e Curva8 Relatério Analistado | Gerentedo Quinzenal Arquivono formato xls
operacional projeto Projeto,
Gerente do
Programa
4 Fichas de riscos Relatério Gerentedo | liderese Quinzenal
operacional projeto colaboradores do

Incluir na pauta de cada
reunifiode
acompanhamento




Planejamento

» 2.Planejar o gerenciamento das partes
interessadas

» A partir da lista das partes interessadas
(stakeholders) estabelecer como devem ser
recolhidas as impressoes de cada uma sobre
o andamento do projeto, e sobre o
atendimento de suas expectativas — pode s
gerado formulario especifico ou registrado
em Atas

» Confirmar peridiocidade para reunioes
presenciais, definidas no planejamento do
escopo




Planejamento

» Estabelecer forma de recolhimento de impressoes
sobre atendimento de suas expectativas

Importancia relat Stakeholders

H Presidente
@ Operacgdes

W Produtos
# O Adm Financeira |
O Producéo

0 10 20 30 40 50 B Riscos e mesa
@ Controladoria |

Stakeholders

Grau de importancia

S5



Video sobre Gerenciamento da Comunicacao



Planejamento

2. Planejar o gerenciamento das partes interessadas

» Rever documento da iniciagao denominado:“Plano de
Gerenciamento do Escopo”

» Verificar qual foi a definicao de datas das reunioes de
projeto e definir um modelo de atas
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Planejamento

» Modelo de
Atas
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| Projeto: Pagina: /
Assunto: Data: / /20
Local: / Coordenador:
Participantes:
Nome Setor’ Empresa | Rubrica | Nome Setor’Empresa | Rubn
ca
Assuntos tratados:
Item | Acdes e Providencias Responsavel Data
Documentos anexos:
Enviar copias para: Q Q Q
Q O Q o}
Q Q Q
Q Plano do Projeto




» 3. Planejar o desempenho do projeto

» E produzido a partir das informagées do
andamento do projeto, a serem coletadas
durante a execucao e controle.

» Pode incluir:

» Preenchimento de formulario de desempenho
(indica o status atual do projeto),

» Relatorios ou documento em intranet
» Apresentacoes nas reunioes..etc




Formulkarnio do

Projeto:

Relatério de Acompanhamento

Fase:

N¢ contrato

Data:

— | Gerente do projeto

Visto

Situagéao atual
Valor agregado

indicadores Gerenciais de

Orgado

Realizado

Desvio [%]

Custo gado

O a0

ata

Estimativa (BAC)

Revisao (EAC)

Desvio [%)

Valor

Relevantes

|Vad

Pnncipais atividades realizadas até o momento:

Desvios, Dificuldades técnicas, Obstaculos e Impactos

Meddas corretvas adotadas

Controle da Qualdade

Pendéncias (atividade/responsavel)

>
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Comunicacéo

Gerenciamento dos Riscos:

Proximos passos

Anexos. OConograma [ Grafico EVA
© Formulano de Acompanhamento_doc

0O Documentos gerados




Video sobre 5Cs da Comunicagao
Tipos de Comunicagao



Consideracoes sobre a aula

» A area de conhecimento gestao da comunicagao
agrega o planejamento de como serao compiladas e
distribuidas as informagoes do projeto. ambem
pertence a esta area a preocupagao com a
documentagao do desempenho do projeto ao longo
de sua execucao.



Falhas no Processo de Comunicagao
Video






Planejamento

» Projeto Iniciado — Planejar Aquisigoes

Dl ANE IAMEMNTH
. 'y"‘*n!x]:f;fﬁyl. 7_“_‘\;, :.‘.f,«!

Projeto iniciado

|

.l

Estrutura¢do do plano do projeto (pasta)

Plano do projeto - documento do word ou outro editor
de texto

Planejar escopo

Definir o0 escopo do projeto - detalhar WBS

WBS detalhada

Planejar qualidade

Elaboragdo do plano de gerenciamento da qualidade e revisar
WBS

Plano da qualidade

Planejar riscos

Analise de riscos e das respostas e revisar WBS.

Plano de gerenciamento dos riscos

Planejar tempo, recursos e custos

Elaborar cronograma detalhado do projeto e submeter a
aprovagao

Utilizar software de
planejamento como MS Project

Planejar recursos humanos

Planejar recursos humanos

Matriz de ATIV X RESP

Modelo de avaliacado individual

Planejar comunicacao

Elaboragdo do plano de comunicagées

Plano de comunicagao e gestdo de stakeholders

Formulério de distribuicédo de informagdes

Documento de coleta de métricas

Modelo de Atas

Planejar aquisicoes

Aplicar método existente na
organizagdo para fins de

Aplicar checklist de

Checklist de fase de planejamento




Uma vez realizados os
planejamentos de escopo,
tempo, recursos, e outros,

qual area ainda nao foi

planejada?
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Planejar aquisicoes e
consolidar plano do projeto



Obrigado!

Otimo final de semana e bons estudos!!



