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Uma vez realizados os
planejamentos de escopo,
tempo, recursos, € outros,

qual area ainda nao foi

planejada?



Planejar aquisicoes e
consolidar plano do projeto



Processo Geral de Aquisicoes




Gerenciamento das aquisicoes

» As estrategias adotadas pelas empresas na atualidade tem
considerado a concentracao de esforcos em seu core
business, mas a0 mesmo tempo, o esfor¢o de atender as
demandas e necessidades globais de seus clientes;

» Isso pressupoe, muitas vezes, o desenvolvimento de
servicos agregados aos seus produtos.

» A area de conhecimento‘‘gestao de aquisi¢goes’ passa ter
um papel relevante no desenvolvimento de projetos e
produtos



Gerenciamento das aquisicoes

» Definicao

Inclui os processos requeridos para garantir a aquisi¢do de
bens e servicos necessarios ao desenvolvimento do projeto

Pode-se distinguir duas importantes dimensoes a serem
trabalhadas na gestao de aquisicoes :

A) Escopo:a clara definigao, para o fornecedor;, do escopo do

produto/servico que esta sendo terceirizado — SOW (statement of
work)

B) Contratos: uma gestao estruturada dos possiveis contratos a
serem formulados
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Gerenciamento das aquisicoes

4 OS processos Sa0: Planejamento

das aquisicoes

Planejamento
das solicitacdes

Planejamento das aquisigoes _
_ L Planejamento
Planejamento da solicitagao
L. ~ Solicitacdo
Solicitacao } 5
) Execucao
Selegao das fontes Seleclodas
fontes

Administragao de contratos} Controle

Administracdo

Encerramento de contratos } Encerramento de contratos

Encerramento
do contrato




Quais sao as Entradas p/ o Processo
de Gestao de Aquisicoes




Quais as atividades
relacionadas a gestao das
aquisicoes ocorrem durante
o planejamento do projeto?



Gerenciamento das aquisicoes

» Os processos sao:

» Planejamento das aquisicoes

Envolve a consideragao de como, o que, quanto e quando
adquirir Decisdes sobre fazer-ou-comprar (make or

buy).

E necessario descrever a declaracao do trabalho a ser
contratado. Deve-se seguir a politica e praticas ja existente
na empresa relativa a selecao e contratagao de
fornecedores.

» Seguir metodo empregado na propria empresa
(incluindo ldentificacao, selecao, desenvolvimento
de fornecedores e elaboragao de contratos) € mais
barato

l.l.l‘l.l

Planejamento
das aquisicdes

Planejamento
das solicitacdes

Solicitacdo

Selecaodas
fontes

Administracéo
de contratos




Gerenciamento das aquisicoes

4 OS processos Sa0: Planejamento

. . . ~ das aquisicoes
Planejamento das solicitagcoes

Planejamento
das solicitacdes

Reunir documentos de contratos

Critérios de avaliagao dos fornecedores Solicitagdo
Declaracao do trabalho contratado (constitui os
requisitos esperados para o servigo ou produto que sera Se'%ﬁg_fas

adquirido)

Administracao

de contratos

Encerramento
do contrato




Quais as atividades
relacionadas a gestao das
aquisicoes ocorrem durante
a execucao do projeto?



Gerenciamento das aquisicoes

» Os processos sao:
Solicitacao
Lista de fornecedores qualificados — realizar licitagoes e
propostas de solicitagoes (RFP sao documentos que

contém informagoes sobre o produto ou servigo que
sera oferecido pelo fornecedor)

Potenciais fornecedores enviam: RFl (Request for
Information) declara a idoneidade do fornecedor e a RFP
(Request for Proposal) documento contendo proposta
comercial e técnica (Dinsmore, 1999)

Planejamento
das aquisicdes

Planejamento
das solicitacdes

Solicitacao

Selecaodas
fontes

Administracao
de contratos

Encerramento

do contrato




Gerenciamento das aquisicoes

4 OS processos Sa0: Planejamento

~ L - das aquisicdes
Selecao das fontes, administracao de contratos

Planejamento
das solicitacdes

Fornecedores sao selecionados e contratados

Existe uma documentagao de contrato que deve ser Solicitacdo
acompanhada pelo departamento juridico da empresa
Para realizar a selecao devem ser utilizados os critérios Se'%ﬁgsdas

definidos na etapa de planejamento das solicitagoes

Administracao
de contratos

Encerramento
do contrato




Quais sao as Saidas do Processo de

Gestao de Aquisicoes




Quais as atividades
relacionadas a gestao das
aquisicoes ocorrem durante
o controle do projeto?



Gerenciamento das aquisicoes

4 OS processos Sﬁo: Planejamento

§ das aquisicoes
Administracao de contratos
consiste em gerenciar as relagoes de aquisicao, | Planejamento
] das solicitacoes
monitorar o desempenho do contrato e fazer mudangas
e correcoes,conforme necessario. anto o comprador
como o fornecedor administram o contrato de aquisica©
com objetivos semelhantes.

Solicitacao

001 Fornecedor deve cumprir os requisitos da aquisicao Sel%%f::sdas
01 Comprador cumprir os termos do contrato legal

As interfaces entre diversos fornecedores devem ser ’L‘L";'Q:ﬁﬁ;":g?
administradas,incluindo o controle do desempenho

técnico e financeiro (monitoramento dos pagamentos a O Encerramento

do contrato
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Quais as atividades
relacionadas a gestao das
aquisicoes ocorrem durante
o encerramento do projeto?



Gerenciamento das aquisicoes

» Os processos Sa0: Planejamento

das aquisicoes

Planejamento
Encerramento do contrato das solicitacdes
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O encerramento completo do projeto,coincide com o
encerramento de todos os contratos realizados com Solicitagéo

fornecedores.

Selecdodas

Envolve atividades administrativas como finalizagao de Faiee

reivindicagoes em aberto,atualizagoes dos registros par 2
refletir os resultados finais e arquivamento dessas Administragdo
. ~ de contratos
informagoes para uso futuro.

Encerramento
do confrato



Qual é o resultado final do
planejamento do projeto?



Consolidar e aprovar plano de gestao do projeto

E o arquivo final que contém todos os documentos
gerados ao longo das fases de iniciacao e
planejamento, reflete a qualidade da gestao do
projeto.

Contem as diretrizes para iniciagao planejamento,
execugao, controle e encerramento




Planejamento

» Check list do planejamento

Sim

Nio

2.Fase de Planejamento

Definigio do escopo, planejamento do tempo, recursos, qualidade, custos, comunicacio

1.Os pacotes de trabalho da WBS foram completados e elaborado o diciondrio da WBS?

2.Os pacotes de trabalho foram desdobrados em atividades e estas foram seqlienciadas?
3. Foram identificados e datados os marcos do projeto?

| 4.0s Recursos foram adequadamente alocados s atividades?

. 5.Um orgamento detalhado foi conduzido para gerar a linha de base de custos do projeto?
: 6, Existem Cronogramas, Marcos e Orgamentos estabelecidos?

O Processo de desenvolvimento de fornecedores e aquisicio esta sistematizado e é conhecido?

| OuTermes de refartncia (SOW) para fornecedores sstlie definides?

7. Esta definida a metodologia de Implementagio e a sistemidtica de gerenciamento do projeto?
" 8.As Responsabilidades estiio claramente definidas (matriz de atividade x responsabilidade)?

‘> 9. Um plano de qualidade visando assegurar os resultados e especificagdes foi estabelecido?

10. Existe um sistema para documentaciio do projeto?

1 1. Foi estabelecido um plano de comunicagiio para todos os envolvidos (relatérios e eventos)!
12.Toda a documentagio gerada foi integrada em um Plano detalhado do projeto?

Foi realizada uma avaliacio detalhada de riscos! Medidas contingenciais foram previstas?

13.0 Plano do projeto foi submetido e aprovado pela organizacio?

14, Existe a necessidade de um evento ou documento para formalizar o inicio da execugiio e o-

comprometimento das pessoas envolvidas?



Consideracoes sobre a aula

» Os processos de planejamento perpessam todas as 9
areas de conhecimento da gestao de projetos:escopo,
tempo, custos,qualidade,recursos,aquisicoes,
comunicagao, riscos,integracao

» O planejamento tem por inicio o desdobramento da EAP
e sera tanto mais demorado quanto inovador for o
projeto

» Um planejamento organizado gera um plano de gestao
que € o arquivo que contém todos os documentos que
serao usados nas proximas fases — execucao, controle e
encerramento do projeto.



Obrigado!

Otimo final de semana e bons estudos!!



