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Execucao, controle e encerramento

EXECUCAO E CONTROLE

Projeto em execugdo

Levantamento de informagées.

Andlises e estudos.

Concepgéo da solugéo.

Validagdo da concepgéo.

Detalhamento da concepgéo.

Planejamento da implementagé&o.

Registros de andamento.

Coletar métricas de projeto

Documento de coleta de métricas

Manuteng&o da baseline.

EVA (se requerido).

Relatérios de progresso.

Redigir atas de reuniées

Modelo de Atas

Reuniées de acompanhamento.

Reunides de revisédo (se requerido).

Aplicar checklist de passagem de fase

Checklist de fase de execugéo e controle

ENCERRAMENTO

Projeto concluido

Reuni&o de ligées aprendidas com equipe

Evento de encerramento.

Encaminhamento do formulério de avaliagdo

Formulério de avaliagdo do treinamento

Fechamento administrativo do projeto.

Encerrar contratos

Apresentagéo no treinamento cruzado.

Elaboragéo de estudo de caso (se requerido)

Projeto encerrado

Aplicar checklist de passagem de fase

Checklist de fase de encerramento




Como o gerente do projeto
ira controlar o projeto?



Controle do projeto

» Verificacao e controle do escopo
Plano de gestao do escopo
WBS
» Verificagao e controle do tempo
Cronograma e EVA (Earned Value Analysis)
» Verificagao e controle da qualidade
Dicionario da WBS e metricas
» Verificacao e controle do risco
Plano de gestao do risco
» Verificacao e controle do custo
EVA (Earned Value Analysis) ou Analise do valor agregado

v

Relatorio de desempenho
Relatorios e atas de acompanhamento do projeto



Controlar o projeto

Como fazer!?

» Controlar o desempenho do projeto
Promover reunioes de acompanhamento

Emitir relatorios de desempenho (custos,
tempo, qualidade)

Elaborar requisicoes de mudanga do escopo

» Realizar controle integrado de mudangas

Tratar os pedidos de mudanca e efetuar
planejamento adicionais

Controlar
tempo

Controlar custos

Controlar
escopo

Controlar
qualidade

Controlar
mudangas

Monitorar riscos

Administrar
contratos

Gerenciar partes
interessadas

Gerenciar
conflitos




Controlar o projeto

» Monitorar e controlar riscos
Reavaliar riscos do projeto
Analisar tendéncias e a variacao

Realizar planejamento adicional de resposta
a0 risco

» Obter a aceitagao do escopo
Cuidado na aceitacao e documentacao da
aceitagao pelos clientes internos e externos

» Administrar contratos

Controlar
tempo

Controlar custos

Controlar
escopo

Controlar
qualidade

Controlar
mudangas

Monitorar riscos

Administrar
contratos

Gerenciar partes

interessadas

Gerenciar
conflitos




Controlar o projeto Cotrob

tempo

Controlar custos

» Gerenciar partes interessadas

» Promover reunioes presenciais

Controlar
escopo

» ldentificar barreiras de comunicacao

Controlar

» Definir solugoes para os problemas o
qualidade

Controlar
mudangas

» Gerenciar a equipe de projeto

» Gerenciar conflitos, identificar causas
dos problemas e propor agoes
corretivas para melhoria do
desempenho

Monitorar riscos

Administrar
contratos

Gerenciar partes
interessadas

Gerenciar
conflitos




Check lists da execucao e controle

sim | N3o | 3- Fase de Execucao

1. A Equipe esta integrada e motivada para a execucao das atividades (“feam-buiiding”)?

2. A Lideranca é reconhecida pela equipe, pela sua habilidade na comunicacao, administracao de
conflitos e influéncia de pessoas?

3. A Equipe requer Treinamento especifico nas tecndlogias envolvidas?

4. A Equipe esta capacitada na solucao de problemas e tomada de decisao?

5. Os Fomecedores e interfaces da organizacao estao integrados ao projeto?

6. O Processo de Negociacao com fomecedores tem sido harmonioso e prospero (ganha-ganha)?

| sim | nao | 4- Fase de Controle

1. Estédo definidos indicadores de progresso e foi sistematizado seu acompanhamento?

2 Os Relatorios de acompanhamento estao sendo gerados e avaliados periodicamente?

3. As Reunides de acompanhamento estdo ocorrendo conforme programado?

4. Os Desvios entre Planejado e Realizado estao sendo identificados?

5. As medidas corretivas estao sendo analisadas e implementadas?

6. Existe uma sistematica para o Gerenciamento da mudanca de escopo? O Impacto das
mudancas € simulado, avaliado e, apos implementado, recoloca o projeto na trilha de seu objetivo?

7. O Progresso e as auditorias estao sendo registradas e arquivadas?
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Como o gerente do projeto
ira encerrar o projeto?



Método IMAM ajustado

» Encerramento - Projeto concluido

Reuniao de ligoes aprendidas com cliente.
Evento de encerramento.

Encaminhamento do formulario de avaliacao
Reuniao de licoes aprendidas na empresa.
Fechamento administrativo do projeto.
Apresentacao no treinamento cruzado.

Elaboragao de estudo de caso (se requerido)

Fechar
contratos

Fechar
projeto




Como fazer!?

» Fechar contratos

Fechar
contratos

» Verificar e formalizar o recebimento total de todos os
materiais, produtos ou servigos

» Liquidar contrato

Fechar
» Documentar licoes aprendidas projeto




» Fechar projeto

» Solicitar ao cliente avaliagio do projeto feicl
contratos
» Analisar indicadores de desempenho (métricas)
» Documentar licoes aprendidas
» Avaliar desempenho global da equipe e
. . .. - . echar
» Atualizar os sistemas gerenciais e administrativos projeto




Encerrar o projeto

» Check list de encerramento

' sim | N30 | 9. Fase de Encerramento

1. Foram Realizados os procedimentos de encerramento do projeto (auditoria de resultados,
encerramentos contratuais e administrativo)?

2. O Processo de transic@o esta encaminhado, assegurando a operagao do produto do projeto?

3. A organizacgdo patrocinadora do projeto, os clientes e/ou usuarios e a equipe do projeto estdo
satisfeitos com os resultados?

4. Foi conduzida uma reunido de balanco do projeto, concluindo-se as licoes aprendidas (o que
fizemos bem e onde podemos melhorar)?

5. Que resultados podem ser compartihados e utilizados com propésitos institucionais e/ou
mercadologicos?
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Sintese do curso
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Sintese do curso

Projetos Mecatronica 1

Modelos de

documentos

Metodo (templates)
Tradicional '

de GP
(IMAM - Software de

modificado) Gestao de
Projetos




Sintese do curso - Documentos

EAP detalhada

,
Dicionario da EAP

Plano da qualidade

Plano de riscos

“\ Cronograma MSProject, grafico de rede,

planilha de custos, relatorios do software

Meétodo
Tradicional

de GP

Custos

(IMAM
modificado)

Formulario avaliacao de desempenho das pessoas,
Recursos plano de contratacao de pessoas

Plano de aquisi¢cdes e contratos,
quisicoes
E Modelo de atas, matriz atividades x
responsabilidade, formulario de coleta de

—— meétricas, formulario distribuicao de informacoes
Integracao

ST
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Projeto “Carrinho Seguidor
de Linha”... O que esperar?



Sintese do curso - Documentos

— TAP — Termo de Abertura do Projeto
EAP detalhada

|
Dicionario daEAP (se acharem importante)

Plano da qualidade (principais requisitos)

Plano de riscos (identificagdo dos riscos e plano de ac¢do)

Meétodo
Tradicional

de GP

“\ Cronograma MSProject, grafico de rede,

planilha de custos, relatorios do software

Custos

(IMAM
modificado)

Formulario pessoas e atribuigoes no projeto

Recursos

Plano de aquisi¢oes

Modelo de atas, matriz atividades x
’ 4 responsabilidade, formulario distribuicao de
informagoes (marcos x comunicagao)




Obrigado!

> Otimo final de semana e bons estudos!



